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ABSTRACT 
The aim of this research is to determine the influence of Apparatus Competence, Accountability and the Government's 

Internal Control System on Village Fund Management in Rupit District. The population in this study were 16 villages 

in Rupit District. This research used a saturated sampling technique with 64 respondents. Data was collected by 

distributing questionnaires directly to respondents. The data analysis technique used is multiple linear regression 

with the help of SPSS 29 software. The results of this research show that Apparatus Competence, Accountability and 

the Government's Internal Control System partially and simultaneously have a positive and significant effect on 

Village Fund Management. The Adjusted R Square value is 0.621, which means that Apparatus Competence, 

Accountability and the Government's Internal Control System have an influence of 62.1% on Village Fund 

Management. 
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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Kompetensi Aparatur, Akuntabilitas, dan Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah terhadap Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Rupit. Populasi dalam penelitian ini 

adalah 16 desa di Kecamatan Rupit. Penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh dengan responden sebanyak 64 

responden. Data dikumpulkan dengan menyebarkan kuesioner secara langsung kepada responden. Teknik analisis 

data yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan bantuan software SPSS 29. Hasil penelitian ini 

menunjukkan Kompetensi Aparatur, Akuntabilitas, dan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah secara parsial dan 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Pengelolaan Dana Desa. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,621 

yang berarti Kompetensi Aparatur, Akuntabilitas, dan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah berpengaruh sebesar 

62,1% terhadap Pengelolaan Dana Desa. 

 
Kata Kunci: Kompetensi, Akuntabilitas, Sistem Pengendalian Intern 

 
 

 

PENDAHULUAN 
UrUr Nomor 6 Tahurn 2014 terntang dersa berrturjuran urnturk mermberrikan perngakuran kerpada de rsa atas 

staturs dan kerdurdurkannya dalam sisterm ke rtatanergaraan Rerpurblik Indonersia. Derngan urndang-urndang ini, 

dersa diberri otoritas urnturk merngaturr dan me rngurrurs dersanya sersurai derngan kerburturhan dan prioritas dersa. Ini 

berrarti bahwa dana dersa akan digurnakan urnturk merndanai kerserlurrurhan kerwernangan dersa sersurai derngan 

kerbu rturhan dan prioritas dana dersa. Permerrintah pursat mermberrikan aurtonomi kerpada dersa agar me rrerka dapat 

merngerlola kerurangannya serndiri dermi kermakmu rran masyarakatnya. 
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Be rsarnya jurmlah urang yang diterrima olerh sertiap dersa mernjadi surmberr kerkhawatiran bagi banyak 

pihak. Hal ini diserbabkan olerh lurasnya cakurpan kergiatan permerrintah dersa, murlai dari tahap perrerncanaan, 

perlaksanaan, pernataursahaan, perlaporan, perrtanggurngjawaban, dan perngawasan hingga masa permerriksaan. 

Banyak jernis kersalahan yang dapat terrjadi dalam perngerlolaan dana dersa, terrurtama yang berrkaitan derngan 

operrasional ataur kerpaturhan terrhadap pernge rlolaan kerurangan dersa. Kersalahan yang murngkin terrjadi antara 

lain tidak adanya kerterrburkaan antara permerrintah dersa derngan badan perrmursyawaratan de rsa dan ataur 

masyarakat baik dalam tahap perrerncanaan maurpurn pernganggaran sampai pada tahap akhir ervalurasi.  

Pada tahurn 2018 Direrktorat Jernde rral Perrberndaharaan khursursnya di Provinsi Surmaterra Serlatan, 

mermberrikan pernghargaan kerpada 14 dersa yang ada di Surmaterra Serlatan. Salah satur dersa terrserburt adalah 

dersa Bingin Rurpit yang terrlertak di Ke rcamatan Rurpit Kaburpatern Mursi Rawas Urtara. Prerstasi terrserburt 

mernyatakan kinerrja kerbe rrhasilan dalam merngerlola dana dersa serkaligurs dapat dimaknai serbagai 

kerbe rrhasilan pernge rlolaan dana dersa. 

 Berrdasarkan fernomerna yang surdah diurraikan serberlurmnya, perngerlolaan kerurangan dersa jurga 

mermerrlurkan kompe rte rnsi yang baik dari para aparaturr dersa. Kermampuran merrerka dalam me rnjalankan turgas 

administratif dan kerurangan sercara erfisiern mernjadi landasan urtama dalam me rnjaga kerterrburkaan dan 

kerjurjurran. Serlanjurtnya, akurntabilitas mernjadi prinsip pernting yang harurs ditergakkan dalam sertiap tahapan 

perngerlolaan kerurangan dersa. Derngan merlakurkan perlaporan yang transparan dan terrburka, kersermpatan urnturk 

adanya praktik pernye rlerwe rngan akan berrkurrang sercara signifikan. Terrakhir, sisterm perngerndalian interrn 

perme rrintah yang kurat mernjadi pondasi dalam mernjaga intergritas kerurangan dersa. Derngan adanya 

merkanismer perngawasan interrnal yang erferktif, perlurang urnturk adanya manipurlasi ataur pernyalahgurnaan dana 

dersa dapat diminimalisir, serhingga dana terrserburt dapat digurnakan sersurai derngan ke rburturhan dan 

kerpe rntingan masyarakat. 

Komperternsi Aparaturr dapat diderfinisikan serbagai kermampuran individur, organisasi, masyarakat 

urntu rk berrhasil merngide rntifikasi, dan merncapai turjuran. Komperternsi aparaturr dersa sangat me rnernturkan 

kerbe rrhasilan dalam perngerlolaan dana dersa dan perngalokasian dana dersa. Sapurtra ert al., (2019), merngatakan 

bahwa kompe rte rnsi aparaturr mermpurnyai perranan pernting dalam perngerlolaan kerurangan dersa urnturk 

merncapai turjuran yang sama yaitur me rningkatkan kerserjahterraan masyarakat merlaluri perningkatan 

perrerkonomian masyarakat dersa, hurburngan sosial, burdaya dan bidang lainnya, terrlerbih aparaturr nantinya 

akan diawasi dan berrsernturhan langsurng de rngan badan perngawas kerurangan yang inderperndern yang diturnjurk 

perme rrintah pursat urnturk me rngawasi pernggu rnaan dana dersa. Hasil pernerlitian ini serjalan derngan pernerlitian 

terrdahurlur yang surdah dilakurkan olerh (Pahlawan ert al., 2020), dimana sermakin tingginya tingkat 

kermampuran kompe rternsi pada aparaturr dersa maka akan merningkat purla perngerlolaan dana dersa. 

Sapurtra ert al., (2019) mernyatakan dalam perngerlolaan dana dersa, akurntabilitas merrurpakan bernturk 

perrtanggurngjawaban serserorang yang sama derngan perlurang dan mermberrikan kerperrcayaan/amanah olerh 

masyarakat/individur. Urnturk me rncapai turju ran yang terlah ditertapkan serberlurmnya akan ada nantinya suratur 

kerbe rrhasilan maurpurn kergagalan yang terrjadi. Akurntabilitas diartikan serbagai tanggurng jawab pihak yang 

terlah mernerrima ke rperrcayaan urnturk me rmpe rrtanggurngjawabkan kerberrhasilan ataur kergagalan ke rpada pihak 

yang mermperrcayainya. Hasil perne rlitian ini serjalan derngan pernerlitian yang dilaku rkan olerh (Murtia Basri ert 

al., 2020), me rngatakan bahwa aparaturr dersa surdah mermpurnyai akurntabilitas yang tinggi terrhadap 

perngerlolaan dana dersa se rhingga akan terrjadi kerberrhasilan perngerlolaan dana dersa. 

Sisterm Perngerndalian Interrnal Permerrintah mernurrurt Perraturran Permerrintah No. 60 Tahurn 2008 

terntang Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah merrurpakan suratur    prosers yang intergral pada tindakan dan 

kergiatan yang dilakurkan sercara terrurs me rnerrurs olerh pimpinan dan serlurrurh pergawai urnturk me rmberrikan 

keryakinan pernurh terrhadap perncapaian turju ran organisasi merlaluri kergiatan yang erferktivitas dan erfisiernsi, 

kerpe rrcayaan terrhadap perlaporan kerurangan, keramanan asert, dan kerpaturhan terrhadap perraturran perrurndang-

urndangan. Hasil ini serjalan derngan pernerlitian dari (Nurrsin ert al., 2023), yang mernurnjurkkan hasil bahwa 

hasil dari variaberl Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah terrdapat perngarurh signifikan terrhadap 

Perngerlolaan Dana Dersa di Ke rcamatan Rurpit. 

Be rrdasarkan perrberdaan hasil dari berberrapa pernerlitian terrserburt, Pernerlitian ini merncoba urnturk 

merngkaji kermbali variaberl-variaberl yang mermperngarurhi perngerlolaan dana dersa yang berrurpa komperternsi 

aparaturr, akurntabilitas, dan sisterm pernge rndalian interrn permerrintah di kercamatan rurpit yang digurnakan olerh 

perne rlitian terrdahurlur. 
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KAJIAN LITERATUR 
Teori Atribusi 

Me rnurrurt He rrliza & Sertiawan, 2019 “Terori atribursi berrhurburngan derngan prosers kognitif dimana 

individur yang mernjerlaskan perrilakur me rrerka dalam kaitannya derngan asperk-asperk terrterntur dari lingkurngan 

yang rerlervan”. Terori ini mernjerlaskan bahwa kertika individur merngamati perrilakur serserorang, me rrerka 

merncoba urnturk mernernturkan apakah perrilakur terrserburt diserbabkan sercara interrnal ataur erksterrnal. Perrilakur 

yang diserbabkan sercara interrnal adalah perrilakur yang diyakini berrada dalam kerndali pribadi serorang 

individur, derngan kata lain tidak terrperngarurh olerh hal lain. Perrilakur yang diserbabkan sercara erksterrnal adalah 

perrilakur yang dianggap serbagai akibat dari serbab-serbab lurar ataur erksterrnal, yaitur orang yang dianggap 

terrpaksa olerh keradaan. 

 

Teori Stewardship 

Pernerlitian ini jurga me rnggurnakan terori sterwardship yang dikermurkakan olerh Donaldson & Davis 

pada tahurn 1991, Terori sterwardship adalah bagian dari terori agernsi yang merngambarkan keradaan dimana 

manajermern tidaklah terrmotivasi olerh turjuran-turjuran individur akan tertapi diturnju rkkan urnturk kerperntingan 

organisasi. Mernurrurt Donaldson terori sterwardship mernggambarkan bagaimana manajerme rn dalam suratur 

perme rrintahan diwajibkan urnturk mermberrikan perlayanan dan dermi kerperntingan prinsipal. Manajerme rn di 

perme rrintahan terrurtama berrfurngsi serbagai perlayan masyarakat daripada agern yang berrorierntasi pada 

kerurnturngan. Turjuran urtama dari permerrintahan dersa adalah mermberrikan perlayanan yang maksimal kerpada 

masyarakat dersa sertermpat. Permerrintah dersa tidak berrturjuran urnturk merncari kerurnturngan finansial, 

merlainkan urnturk me rmastikan bahwa kerbu rturhan dan kerserjahterraan warga dersa terrpernurhi se rcara optimal. 

Derngan dermikian, perme rrintah dersa berrkomitmern urnturk merningkatkan kuralitas hidurp masyarakat merlaluri 

berrbagai layanan dan program yang dirancang sersurai derngan kerburturhan lokal. 

 

Kompetensi Aparatur 

Komperternsi aparaturr dersa adalah kermampuran yang merncakurp berrbagai asperk pernting yang 

berrkaitan derngan merntal, berrpikir, dan mernjadi surmberr perrurbahan yang erse rnsial dalam perme rcahan 

masalah di lingkurngan dersa. Asperk me rntal yang kurat mernjadia landasan pernting bagi aparaturr dersa urnturk 

berke rrja derngan pernurh intergritas, derdikasi, dan tanggurng jawab. Komperternsi ini tidak hanya terrbatas pada 

kermampuran interlerktural, tertapi jurga me rlibatkan asperk ermosional dan sikap profersional yang diperrlurkan 

urntu rk mernjalankan turgas-turgas administratif dan perlayanan purblik sercara erferktif. Komperternsi aparaturr 

dersa merlibatkan kapasitas yang dimiliki olerh individur urnturk mernghadapi tantangan dan siturasi komplerks 

dalam pe rkerrjaan serhari-hari di dersa. Turjuran urtama dari komperternsi ini adalah mermastikan bahwa aparaturr 

dersa mermiliki sermura kerterrampilan dan perngertahuran yang diburturhkan urnturk merme rnurhi turnturtan perkerrjaan, 

serhingga dapat merningkatkan kuralitas perlayanan dan kerserjahterraan masyarakat dersa sercara kerserlurrurhan. 

Aprilia & Yurniasih ert al., (2021) merngatakan bahwa komperternsi aparaturr dersa harurs merngurnakan 

permahaman akurntansi yang baik dan bernar serhingga nantinya mampur me rngerlola ke rurangan yang 

proferssional dan baik. Mernurrurt Nofiar ert al., (2021), mernjerlaskan berberrapa indikator-indikator yang 

terrkandurng dalam komperternsi aparaturr serbagai berrikurt: 

1. Pernge rtahuran 

2. Permahaman 

3. Ke rmampuran/Kerte rrampilan 

4. Sikap 

 

Akuntabilitas 

Akurntabilitas adalah kerwajiban bagi pernerrima amanah urnturk me rmperrtanggurngjawabkan 

kerbe rrhasilan ataur kergagalannya, pada permberri amanah puras derngan kinerrja perlaksana kergiatan Murlyanto, 

(2021). Lurkito (2014:2) mermaparkan bahwa akurntabilitas adalah suratur jernis tanggurng jawab bagi me rrerka 

yang mernye rlernggarakan acara-acara purblik urnturk mernjerlaskan dan mernjawab se rgala sersuratur yang 

berrkaitan derngan prosers perngambilan kerpurtursan dan serlurrurh prosers yang terlah dilakurkan, serrta 

mermperrtanggurngjawabkan hasil dan kinerrjanya. Ada lima dimernsi akurntabilitas mernurrurt Fitriana & 

Andreran (2020) yaitur: 

1. Akurntabilitas hurkurm dan kerjurjurran 

2. Akurntabilitas manajerral 
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3. Akurntabilitas program 

4. Akurntabilitas kerbijakan  

5. Akurntabilitas Finansial 

 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

Sisterm Pe rngerndalian Interrn Permerrintah (SPIP) pada kerrangka konserptural PP No. 60 Tahurn 2008 

merru rpakan serrangkaian tindakan dan kergiatan pernting yang dilakurkan olerh pimpinan dan serlurrurh pergawai 

urntu rk me rmbe rrikan keryakinan yang curkurp u rnturk merncapai turjuran organisasi merlaluri kerrja yang erfe rktif dan 

erfisiern, kerandalan perlaporan kerurangan, perngamanan assert nergara, dan kerkuratan hurkurm dan perraturran 

urndang-urndang. Turjuran SPIP adalah urnturk mermberrikan keryakinan yang mermadai terrhadap erferktivitas dan 

erfisiernsi perncapaian turjuran pernye rle rnggaraan permerrintah nergara, kerandalan laporan kerurangan, 

perngamanan kerkayaan nergara, dan kerpaturhan terrhadap perraturran perrurndang-urndangan. Pada PP No. 60 

Tahu rn 2008 mernjerlaskan SPIP terrdiri atas berberrapa urnsurr yaitur: 

1. Lingkurngan Perngerndalian 

2. Pernilaian Risiko 

3. Ke rgiatan Perngerndalian 

4. Informasi dan Komurnikasi 

5. Permantauran Pernge rndalian Interrn 

 

Pengelolaan Dana Desa 

 Perrmerndagri Nomor 20 Tahurn 2018 terntang perngerlolaan dana dersa mernje rlaskan bahwa dana dersa 

merncakurp sergala hak dan tanggurng jawab dersa yang dapat dinilai derngan urang dan sergala sersuratur yang 

berrurpa urang dan harta bernda yang berrkaitan derngan perlaksanaan hak dan kerwajiban dersa. Pernge rlolaan 

Kerurangan Dersa adalah kerserlurrurhan kergiatan yang terrmasurk merngaturr, perlaksanaan, pernataursahaan, 

perlaporan, dan perrtanggurngjawaban kerurangan dersa. Urnturk merwurjurdkan permerrintahan yang baik dalam 

sisterm pernyerle rnggaraan dersa, perngerlolaan kerurangan dersa dilakurkan berrdasarkan prinsip tata kerlola yang 

transparan, akurntaberl, dan partisipatif serrta dikatakan derngan terrtib dan disiplin anggaran. Permerrintah 

pursat mernganggarkan dana dersa dalam Anggaran Perndapatan dan Berlanja Nergara (APBN) urnturk sertiap 

tahurn. Dana dersa terrse rburt harurs dikerlola sercara terrtib dan sersurai derngan kerterntu ran perraturran perrurndang-

urndangan sercara erferktif, erkonomis, erfisiern, transparan serrta berrtanggurngjawab derngan mermperrhatikan 

prinsip keradilan dan keraturhan dalam merngurtamakan kerperntingan masyarakat di dersa terrserburt. Mernurrurt 

Perrmerndagri No. 20 Tahurn 2018 perngerlolaan kerurangan dersa dapat dilakurkan derngan mernggurnakan sisterm 

informasi yang dikerlola Kerme rnte rrian Dalam Nergerri yang merrurpakan indikator urnturk merncapai 

kerbe rrhasilan pernge rlolaan dana dersa:  

1. Perrerncanaan 

2. Perlaksanaan 

3. Pernataursahaan 

4. Perlaporan 

5. Perrtanggurngjawaban 

 

METODE PENELITIAN 
Pernerlitian ini dilakurkan di Kercamatan Rurpit Provinsi Surmaterra Serlatan. Mertoder yang digurnakan 

dalam pernerlitian ini adalah me rtode r kurantitatif. Popurlasi dalam pernerlitian ini adalah 16 Dersa  yang ada di 

Kercamatan Rurpit Provinsi Surmaterra Serlatan. Terknik perngambilan samperl dalam pernerlitian ini adalah 

kursionerr derngan jernis samperl jernurh, serhingga yang mernjadi samperl dalam perne rlitian ini adalah 4 orang 

pada masing-masing Dersa derngan kriterria kerpala dersa, serkrertaris dersa, berndahara dersa, dan kaurr kerurangan 

yang berrjurmlah 64 rerspondern. Terknik yang digurnakan urnturk mernganalisis data pada perne rlitian ini adalah 

perngurjian validitas dan rerliabilitas, urji asurmsi klasik derngan urji normalitas data, urji murltikolineraritas, dan 

urji herterroskerdastisitas, analisis  rergrersi  linerar  berrganda,  urji  hipotersis  derngan  urji  t,  urji  F,  dan  urji  

koerfisiern  derterrminasi.  Urji  ini dilakurkan derngan mernggurnakan SPSS 29. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

Tabel 1 

Hasil Uji Validitas 

No Variabel Item R 

hitung 

R 

tabel 

Keterangan 

1. Komperternsi Aparaturr 

(X1) 

X1.1 0,313 0,2461 Valid 

X1.2 0,531 0,2461 Valid 

X1.3 0,650 0,2461 Valid 

X1.4 0,476 0,2461 Valid 

X1.5 0,516 0,2461 Valid 

X1.6 0,540 0,2461 Valid 

X1.7 0,476 0,2461 Valid 

X1.8 0,507 0,2461 Valid 

X1.9 0,502 0,2461 Valid 

X1.10 0,443 0,2461 Valid 

2. Akurntabilitas (X2) X2.1 0,597 0,2461 Valid 

X2.2 0,461 0,2461 Valid 

X2.3 0,486 0,2461 Valid 

X2.4 0,541 0,2461 Valid 

X2.5 0,335 0,2461 Valid 

X2.6 0,544 0,2461 Valid 

X2.7 0,409 0,2461 Valid 

X2.8 0,568 0,2461 Valid 

X2.9 0,605 0,2461 Valid 

3. Sisterm Perngerndalian 

Interrn Permerrintah 

(X3) 

X3.1 0,597 0,2461 Valid 

X3.2 0,708 0,2461 Valid 

X3.3 0,570 0,2461 Valid 

X3.4 0,439 0,2461 Valid 

X3.5 0,628 0,2461 Valid 

X3.6 0,542 0,2461 Valid 

X3.7 0,708 0,2461 Valid 

4. Perngerlolaan Dana 

Dersa (Y) 

Y1 0,672 0,2461 Valid 

Y2 0,548 0,2461 Valid 

Y3 0,405 0,2461 Valid 

Y4 0,670 0,2461 Valid 

Y5 0,573 0,2461 Valid 

Y6 0,377 0,2461 Valid 
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Y7 0,532 0,2461 Valid 

Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion  

Dari hasil perngerlolaan yang terlah diurraikan serberlurmnya dapat diambil suratur kerpurtursan jika 

Komperternsi Aparaturr, Akurntabilitas, Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah, dan Perngerlolaan Dana Dersa 

derngan berrperdoman derngan terori yang surdah dijerlaskan serberlurmnya, diperrolerh hasil yang valid dan lolos 

urji validitas serbab mermiliki nilai R-Hiturng ≥ R-Taberl dari sertiap indikator. 

 

Uji Realibilitas 

Tabel 2 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
N of 

Item 

Cornbach 

Alpha 

Nilai 

Kritis 

Pengambilan 

keputusan 

Komperternsi Aparaturr 10 0,632 0,60 Rerliaberl 

Akurntabilitas 9 0,632 0,60 Rerliaberl 

Sisterm Perngerndalian Interrn 

Permerrintah 
7 0,699 0,60 Rerliaberl 

Perngerlolaan Dana Dersa 7 0,605 0,60 Rerliaberl 

Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

Dari taberl diatas hasil pe rngerlolaan ini dinyatakan rerliaberl, serhingga surdah mermernurhi prasyarat urji 

kuralitas data terrserburt surdah mermiliki rerliabilitas, karerna tiap iterm ataur instrurmern pernerlitian me rmiliki nilai 

Cronbach Alpha serbersar diatas ≥ 0,60 ataur tingkat rerliabilitasnya mermiliki keraku rratan yang sangat tinggi, 

serhingga pada pernerlitian ini berbe rrapa iterm perrtanyaan yang surdah dirurmurskan olerh pe rnerliti mampu r 

diimplerme rntasikan serbagai instrurme rn serlanjurtnya. 

 

Uji Normalitas 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

Hasil perrhiturngan urji normalitas mernggurnakan Oner-Sampler Kolmogrov-Smirnov. Hasil perngurjian 

mernu rnjurkkan nilai signifikansi dari nilai rersidural serbersar 0,200. Berrdasarkan urji normalitas ini, karerna 

nilai signifikansi yang diurji > 0,05, dapat disimpurlkan bahwa data yang diurji berrdistribursi normal. 

 

Uji Multikolinearitas 

Tabel 4. Hasil Uji Multikoliniearitas 

 

 

 
 

 

Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

 Be rrdasarkan taberl yang surdah diurraikan diatas mernurnjurkkan hasil murltikolineraritas bahwa data 

yang digurnakan dalam pernerlitian terrberbas dari gerjala murltikolineraritas. Hal terrserburt dapat dilihat dari nilai 

Tole rrancer > 0,10 ataur VIF < 10 dari sermura variaberl. 
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Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 5. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

Hasil urji herterroskerdastisitas di atas mernurnjurkkan bahwa variaberl (komperternsi aparaturr, 

akurntabilatas, dan sisterm pe rnge rndalian interrn permerrintah) terrberbas dari gerjala herterroskerdastisitas. Hal ini 

dikarernakan nilai signifikansi dari sermura variaberl lerbih bersar dari 0,05 

 

Persamaan Regresi Linear Berganda 

Tabel 6. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 
Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

Be rrdasarkan ourtpurt pada taberl 6 diatas, Dikertahuri nilai Urnstandardizerd Coe rfficiernts X1 serbe rsar 

0,182, nilai Urnstandardizerd Coerfficiernts X2 serbersar 0,628, nilai Urnstandardizerd Coerfficiernts X3 serbersar 

0,125, dan nilai Constanta serbersar -5,560. Maka didapatkan perrsamaan rergrersi linerar berrganda serbagai 

berrikurt: 

 

Y = -5,560 + 0,182X1 + 0,628X2 + 0,125X3  
 

Koefisien Determinasi 

Tabel 7. Hasil Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 
Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

 Be rrdasarkan yang akan terrjadi perngurjian koerfisiern derterrminasi pada taberl diatas, me rmbe rrikan 

bahwa nilai Adjursterd R Squrarer 0,621 yang merrurpakan bersarnya vaiaberl inderpe rndern yaitur Komperternsi 

Aparaturr, Akurntabilitas, dan Sisterm Pe rnge rndalian Interrn Permerrintah mermperngarurhi variabe rl derperndern 

Perngerlolaan Dana Dersa (Y) serbersar (0,621 x 100 = 62,1 %), serdangkan sisanya (100% - 37,9 = 37,9%) 

diperngarurhi olerh variaberl-variaberl lain dilurar pernerlitian. Sermakin bersar nilai Adjursterd R Squrare r maka 

artinya dampak suratur variaberl Komperternsi Aparaturr, Akurntabilitas, dan Sisterm Pe rnge rndalian Interrn 

Permerrintah terrhadap Pernge rlolaan Dana Dersa, sermakin mermiliki perngarurh yang kurat. 
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Uji Statistik t 

Tabel 8. Hasil Uji Statistik t 

 

 

 

 

 

 

 
Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

 Berrdasarkan taberl terrserburt dikertahuri Komperternsi Aparaturr (X1) mermiliki nilai t-hiturng serbersar 2,019 

dan t-taberl serbe rsar 2,000 maka dapat dikertahuri 2,019 > 2,000 serhingga dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha 

ditolak. Nilai Sig adalah 0,048 maka 0,048 < 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa variaberl Komperternsi 

Aparaturr terrdapat perngarurh positif dan signifikan terrhadap Perngerlolaan Dana Dersa. 

 Akurntabilitas (X2) me rmiliki nilai t-hiturng serbersar 7,832 dan t-taberl serbersar 2,000 maka dapat dikertahuri 

7,832 < 2,000 serhingga dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha ditolak. Nilai Sig adalah 0,001 maka 0,001 > 

0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa variaberl Akurntabilitas berrperngarurh positif terrhadap Pe rngerlolaan 

Dana Dersa. 

 Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah mermiliki nilai t-hiturng serbersar 2,012 dan t-taberl serbersar 2,000 

maka dapat dikertahuri 2,012 > 2,000 serhingga dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha ditolak. Nilai Sig adalah 

0,049 maka 0,049 < 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa variaberl Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah 

terrdapat perngarurh positif dan signifikan terrhadap Perngerlolaan Dana Dersa. 

 
Uji Statisti F 

Tabel 9. Hasil Uji Statistik F 

 

 

 

 

 
 

Surmberr: data diolah (2024) SPSS 29 Verrsion 

Berrdasarkan erstimasi urji F diperrolerh hasil F-hiturng serbersar 35,365, derngan mermbandingkan 

F-taberl dan taraf nyata 0,05. F-hiturng lerbih bersar dari F-tabe rl (35,356 > 2,758) maka diinterrprertasikan 

jika terrdapat perngarurh yang signifikan antara variaberl inderperndern: Komperternsi Aparaturr, 

Aku rntabilitas, dan Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah sercara berrsama-sama terrhadap variaberl 

derperndern Perngerlolaan Dana Dersa (Y). 

 

PEMBAHASAN 
Pengaruh Kompetensi Aparatur (X1) Terhadap Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Rupit 

Kabaputen Musi Rawas Utara  

 Be rrdasarkan hasil erstimasi rergrersi diperrolerh Nilai t-hiturng serbersar 2,019 dan t-taberl serbe rsar 2,000 

dari hasil perrbandingan maka dapat dikertahuri t-hiturng lerbih bersar dari t-taberl yaitur 2,019 > 2,000 maka 

dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha ditolak derngan mermbandingkan bersarnya taraf signifikan (sig) 

perne rlitian derngan taraf signifikan serbersar 0,05 maka 0,048 < 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa 

variaberl Komperte rnsi Aparaturr terrdapat perngarurh signifikan terrhadap Perngerlolaan Dana Dersa di 

Kercamatan Rurpit Kaburpatern Mursi Rawas Urtara. Artinya Komperternsi Aparaturr pada Kercamatan Rurpit 

surdah maksimal yang diurkurr dari sermakin tinggi komperternsi yang dimiliki aparaturr dersa maka sermakin 

mermperngarurhi tingkat perngerlolaan dana dersa. 

 Hasil pernerlitian ini serjalan derngan pernerlitian terrdahurlur yang surdah dilakurkan olerh (Pahlawan ert 

al., 2020), dimana sermakin tingginya tingkat kermampuran komperternsi pada aparaturr dersa maka akan 

merningkat purla perngerlolaan dana dersa. Aparaturr dersa yang mermiliki komperte rnsi tinggi akan mampur 

merngerlola dana dersa derngan baik. Tingginya komperternsi aparaturr dersa dapat berrasal dari tingkat 
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perndidikan yang ditermpurh olerh aparaturr dersa. Serlain itur, komperternsi jurga diberntu rk merlaluri perlatihan yang 

diserlernggarakan olerh perme rrintah daerrah dan permerrintah pursat urnturk merlatih aparaturr dersa dalam 

perngerlolaan dersa. Merlaluri urpaya ini maka komperternsi aparaturr dersa akan merningkat dan me rmpe rngarurhi 

perngerlolaan dana dersa. 

 

Pengaruh Akuntabilitas (X2) Terhadap Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Rupit Kabaputen Musi 

Rawas Utara 

 Be rrdasarkan hasil erstimasi rergrersi diperrolerh Nilai t-hiturng serbersar 7,832 dan t-taberl serbe rsar 2,000 

dari hasil perrbandingan maka dapat dikertahuri t-hiturng lerbih bersar dari t-taberl yaitur 7,832 > 2,000 maka 

dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha ditolak derngan mermbandingkan bersarnya taraf signifikan (sig) 

perne rlitian derngan taraf signifikan serbersar 0,05 maka 0,001 < 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa 

variaberl Akurntabilitas terrdapat perngarurh signifikan terrhadap Perngerlolaan Dana Dersa di Kercamatan Rurpit 

Kabu rpatern Mursi Rawas Urtara. Dimana artinya sermakin tinggi ataur rerndah aku rntabilitas yang dimiliki 

aparaturr dersa akan me rmpe rngarurhi pernge rlolaan dana dersa di Kantor Dersa Ser-Kercamatan Rurpit. 

 Hasil pernerlitian ini serjalan derngan pernerlitian yang dilakurkan olerh (Murtia Basri ert al., 2020), 

merngatakan bahwa aparaturr dersa surdah me rmpurnyai akurntabilitas yang tinggi terrhadap perngerlolaan dana 

dersa serhingga akan terrjadi kerbe rrhasilan perngerlolaan dana dersa. Akurntabilitas merngandurng arti 

perrtanggurngjawaban, dalam hal ini perrangkat dersa harurs terrburka dan rersponsibilitas terrhadap prosers 

perncatatan akurntansi se rrta manajermern ke ru rangan serhingga bersar harapan perrangkat dersa dapat merngerlola 

kerurangan dan me rlaporkannya sercara transparan, akurntaberl, dan transparantif. Olerh serbab itur, dalam 

perngerlolaan dana dersa sangat diburturhkannya akurntabilitas yang wajib dilakurkan olerh purblik dan institursi 

perngawasan yang me rmpurnyai konserkurernsi hurkurm, maka aparaturr perlaksana permerrintah akan berrurpaya 

merne rrapkan konserp akurntabilitas terrserburt dalam perngerlolaan permerrintah terrmasurk perngerlolaan dana dersa. 

 

Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) Terhadap Pengelolaan Dana Desa di 

Kecamatan Rupit Kabaputen Musi Rawas Utara 

 Be rrdasarkan hasil erstimasi rergrersi diperrolerh Nilai t-hiturng serbersar 2,012 dan t-taberl serbe rsar 2,000 

dari hasil perrbandingan maka dapat dikertahuri t-hiturng lerbih bersar dari t-taberl yaitur 2,012 > 2,000 maka 

dapat disimpurlkan Ho diterrima Ha ditolak derngan mermbandingkan bersarnya taraf signifikan (sig) 

perne rlitian derngan taraf signifikan serbersar 0,05 maka 0,049 < 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa 

variaberl Sisterm Pernge rndalian Interrn Perme rrintah terrdapat perngarurh signifikan terrhadap Pernge rlolaan Dana 

Dersa di Kercamatan Rurpit Kaburpatern Mursi Rawas Urtara. Artinya Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah 

pada Kercamatan Rurpit surdah maksimal yang diurkurr dari lingkurngan perngerndalian, pernilaian risiko, 

informasi, komurnikasi dan jurga permantauran perngerndalian interrn ini dapat mernurnjang kergiatan 

perngerlolaan dana dersa di Kercamatan Rurpit Kaburpatern Mursi Rawas Urtara. 

 Hasil ini serjalan derngan pernerlitian dari (Nurrsin ert al., 2023), yang mernurnjurkkan hasil bahwa hasil 

dari variaberl Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah terrdapat perngarurh signifikan terrhadap Pernge rlolaan 

Dana Dersa di Kercamatan Rurpit. Hasil pernerlitian ini merngkonfirmasi sterwardhip therory yang dimana 

kerbe rradaan permerrintah dersa serbagai pernatalayanan (sterward) harurs berrtanggurng jawab atas hal-hal yang 

diperrcayakan olerh masyarakat se rbagai principal. Perrtanggurngjawaban ini dalam bernturk pernyajian laporan 

perlaksanaan dan laporan perrtanggurngjawaban yang baik. Laporan perrtanggurngjawaban yang baik dapat 

terrcipta apabila terrdapat perngerndalian dan perngawasan yang diterrapkan sersurai derngan perraturran yang 

berrlakur derngan perraturran yang berrlakur derngan turjuran urnturk mermberrikan keryakinan atas perngerlolaan 

kerurangan yang dilakurkan. 

 

Pengaruh Kompetensi Aparatur (X1), Akuntabilitas (X2), dan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

Terhadap Pengelolaan Dana Desa (Y) di Kecamatan Rupit Kabaputen Musi Rawas Utara 

 Be rrdasarkan hasil erstimasi jika F-hiturng lerbih bersar dari F-taberl (35,356 > 2,758) maka 

diinterrprertasikan jika terrdapat perngarurh yang signifikan antara variaberl inderpernde rn: Komperternsi Aparaturr, 

Akurntabilitas, dan Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah sercara berrsama-sama te rrhadap variaberl 

derpe rndern Perngerlolaan Dana Dersa (Y). Artinya Perngerlolaan Dana Dersa pada Kercamatan Rurpit surdah 

maksimal yang diurkurr dari perncapaian turju ran, kerterpatan waktur, sersurai manfaat dan hasil sersurai harapan 

masyarakat serrta diperngarurhi jurga derngan komperternsi aparaturr, akurntabilitas, dan sisterm perngerndalian 

interrn permerrintah yang mermburat perngerlolaan dana dersa di Kercamatan Rurpit sermakin me rmbaik. 
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 Hal ini serjalan derngan perne rlitian dari (Basri ert al., 2021), dimana mermperrole rh hasil pernerlitian 

Transparansi, Akurntabilitas, Partisipasi Masyarakat, dan Kuralitas SDM mermpe rngarurhi Pernge rlolaan 

Kerurangan Dersa di Kaburpatern Rokan Hurlu r. Maka Ho diterrima dan Ha ditolak dimana jika Komperternsi 

Aparaturr, Akurntabilitas, dan Sisterm Perngerndalian Interrn diimplermerntasikan sercara berrsama-sama dan 

serimbang derngan ke rtiga asperk terrserburt, maka Perngerlolaan Dana Dersa sermakin me rningkat dan kinerrja para 

aparaturr dersa jurga sermakin me rningkat, karerna Perngerlolaan Dana Dersa mermernu rhi kertiga asperk terrserburt 

yaitu r Komperternsi Aparaturr, Akurntabilitas, dan Sisterm Perngerndalian Interrn Perme rrintah. 

 

KESIMPULAN 
Komperternsi Aparaturr dersa mermiliki perngarurh positif dan signifikan terrhadap Perngerlolaan Dana 

Dersa di Kercamatan Rurpit. Sermakin tinggi Komperternsi Aparaturr Dersa, sermakin baik Pe rnge rlolaan Dana 

Dersa. Akurntabilitas mermiliki perngarurh positif dan signifikan terrhadap Pernge rlolaan Dana Dersa di 

Kercamatan Rurpit. Tingginya Akurntabilitas Aparaturr Dersa mermperngarurhi Perngerlolaan Dana Dersa. Siste rm 

Perngerndalian Interrn Permerrintah berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap Pernge rlolaan Dana De rsa di 

Kercamatan Rurpit. Sisterm Perngerndalian di Kercamatan Rurpit surdah maksimal dalam lingkurngan 

perngerndalian, pernilaian risiko, informasi dan komurnikasi, serrta permantauran perngerndalian 

interrnal.Komperternsi Aparaturr, Akurntabilitas, dan Sisterm Perngerndalian Interrn Permerrintah sercara simurltan 

berrperngarurh positif dan signifikan serbersar 62,1% terrhadap perngerlolaan dan dersa di Kercamatan Rurpit. 
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