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Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan serta menjelaskan pengaruh disiplin kerja, 

motivasi kerja, lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Karya Mina 
Putra Divisi Kayu Rembang. Populasi yang digunakan terdiri dari 217 karyawan bagian 

produksi PT. Karya Mina Putra Divisi Kayu Rembang. Teknik pemilihan sampel 
menggunakan accidental sampling dengan penentuan ukuran sampel menggunakan rumus 

slovin diperoleh 68 sampel. Pengumpulan data melalui survey kuesioner. Analisis data 

menggunakan regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja 
berpengaruh negatif tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, motivasi kerja berpengaruh 

positif tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan lingkungan kerja berpengaruh 
positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai adjusted R square sebesar 0,215, maka 

dapat diartikan bahwa 21,5% variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variasi dari 

ketiga variabel independen yaitu disiplin kerja, motivasi kerja dan lingkungan kerja, 
sedangkan sisanya sebesar 78,5% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 
 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja. 

 

Abstract 
 

This study aims to prove and explain the effect of work discipline, work motivation, work 
environment on the performance of production employees of PT Karya Mina Putra Rembang 

Wood Division. The population used consisted of 217 employees of the production 
department of PT Karya Mina Putra Rembang Wood Division. The sample selection 

technique used accidental sampling with the determination of sample size using the slovin 

formula obtained 68 samples. Data collection through questionnaire survey. Data analysis 
using multiple linear regression. The results of this study indicate that work discipline has a 

negative and insignificant effect on employee performance, work motivation has a positive 
and insignificant effect on employee performance, while the work environment has a 

significant positive effect on employee performance. The adjusted R square value is 0.215, it 

means that 21.5% of variations in employee performance can be explained by variations in 
the three independent variables, namely work discipline, work motivation and work 

environment, while the remaining 78.5% is explained by other factors not examined in this 
study. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Environment, Performance. 
 

I. PENDAHULUAN 
PT. Karya Mina Putra Divisi Kayu Rembang merupakan perusahaan manufaktur yang 

bergerak di bidang industri produksi kayu dan kertas. PT. Kalrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu 
memiliki ba lnya lk perminta la ln pengerja la ln ka lyu da lri berba lga li wila lya lh, disitula lh perusa lha la ln 

dituntut halrus ma lmpu memproduksi pesa lna ln da lla lm jumla lh ba lnya lk da ln sesua li perminta la ln 
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klien. Ma lka l da lri itu PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu tentu halrus sela llu a lda l peneralpa ln 

disiplin kerja l, pemberia ln motiva lsi da ln a lda lnya l lingkunga ln kerja l ya lng ba lik sehingga l kinerja l 
ka lryalwa ln da lpa lt meningka lt da ln setia lp pekerja la ln a lkaln lebih muda lh diselesa lika ln denga ln tepa lt 

wa lktu da ln tepalt sa lsa lraln. ALga lr tujua ln perusa lha la ln da lla lm memberika ln produk da ln pela lya lna ln 
terbalik da lpa lt tercalpa li. Menurut Ma lngkunega lra l (2019) Kinerja l a lda lla lh ha lsil kerja l ba lik seca lra l 

kua llita ls da ln kua lntitals secealra l keseluruha ln yalng deselesa lika ln oleh ka lrya lwa ln sesua li tuga ls 

ya lng diberika ln. Setia lp perusa lha la ln a lka ln sela llu berusa lha l meningka ltka ln kinerja l ka lrya lwa lnnya l, 
denga ln ha lralpa ln tujua ln perusalha la ln daln tujua ln individunya l da lpa lt tercalpa li. Beberalpa l falktor 

ya lng mempenga lruhi kinerja l a lda lla lh disiplin kerja l, motiva lsi kerja l da ln lingkunga ln kerja l. 
Disiplin kerja l ha lrus ditega lkka ln da lla lm sua ltu orga lnisa lsi perusa lha laln, talnpa l dukunga ln 

disiplin ka lrya lwa ln yalng ba lik, sulit perusa lha la ln untuk mewujudka ln tujua lnnya l. Menurut 

Ha lsibua ln (2019) kedisiplina ln a lda lla lh kesa lda lra ln daln kesedia la ln seseora lng mena la lti semua l 
peraltura ln perusa lhala ln da ln norma l-norma l sosia ll ya lng berla lku. Disiplin ya lng ba lik 

mencerminka ln besa lrnya l ra lsa l ta lnggung ja lwa lb seseora lng terha lda lp tuga ls-tuga ls ya lng diberika ln 
kepalda lnya l. Ha ll ini mendorong ga lira lh kerja l, sema lnga lt kerja l, da ln terwujudnya l sua ltu tujua ln 

perusa lhala ln. Ha lsil penelitia ln ya lng dila lkuka ln oleh Shiha lb dkk (2020) menunjukka ln ba lhwa l 

va lria lbel disiplin kerja l berpenga lruh positif da ln signifika ln terhalda lp kinerja l ka lrya lwa ln, nalmun 
berbedal denga ln halsil penelitia ln Muna l da ln Isnowa lti (2022) yalng ma lna l disiplin kerja l 

berpenga lruh nega ltif tida lk signifika ln terha ldalp kinerja l ka lrya lwa ln.  
Menurut Halsibua ln (2019) motiva lsi a lda lla lh doronga ln penggera lk sema lnga lt untuk 

menyelesa lika ln sua ltu pekerjala ln secalra l efektif. Pentingnya l motiva lsi ka lrenal motiva lsi a lda lla lh 

ha ll ya lng menyeba lbka ln, menya llurka ln, da ln mendukung perila lku ma lnusia l, supa lya l ma lu bekerja l 
gia lt daln a lntusia ls menca lpali ha ll ya lng optima ll. Motiva lsi sema lkin penting ka lrena l ma lna ljer 

memba lgika ln pekerja la ln pa lda l ba lwa lha lnnyal untuk dikerja lka ln denga ln ba lik da ln terintegra lsi 
kepalda l tujua ln ya lng diinginka ln. Perusa lha laln buka ln sa lja l mengha lra lpka ln ka lrya lwa ln ma lmpu, 

calka lp, da ln teralmpil, teta lpi ya lng terpenting mereka l ma lu bekerja l gia lt da ln berkeingina ln untuk 

menca lpali ha lsil kerja l ya lng ma lksima ll. Kema lmpua ln da ln keca lkalpa ln ka lrya lwa ln tida lk a lda l a lrtinya l 
ba lgi perusa lha la ln jika l mereka l tida lk ma lu bekerja l gia lt. Ha lsil penelitia ln sebelumnya l da lri 

Nurja lya l (2021) menunjukka ln ba lhwa l motiva lsi kerja l berpenga lruh positif da ln signifika ln 
terhalda lp kinerja l ka lrya lwa ln. 

Sela lin disiplin kerja l da ln motiva lsi kerja l fa lktor la lin ya lng da lpa lt mempenga lruhi kinerja l 

ka lryalwa ln ya litu lingkunga ln kerja l. Lingkunga ln kerja l menja ldi sa lla lh sa ltu fa lsilita ls ka lrya lwa ln 
da lla lm menja lla lnka ln setia lp pekerja la ln ya lng diberika ln perusa lha la ln. Lingkunga ln kerja l ya lng 

nya lma ln da lpalt mempenga lruhi ka lrya lwa ln untuk lebih fokus da lla lm menja lla lnka ln setia lp 
pekerja laln da ln menyelesa lika ln tuga ls-tuga ls ya lng diberika ln kepa ldalnya l. Sela lin itu lingkunga ln 

kerja l ya lng kondusif juga l da lpa lt memba lntu mengura lngi kejenuha ln da ln kelela lha ln pa lda l diri 

ka lryalwa ln sehingga l da lpa lt meningka ltka ln kinerja lnya l. Lingkunga ln kerja l ya lng tida lk nya lma ln 
da ln tidalk kondusif da lpa lt menyebalbka ln ka lryalwa ln mera lsa l jenuh da ln tidalk fokus da lla lm 

bekerja l sehingga l da lpa lt menurunkaln kinerja lnya l. Oleh kalrena l itu, perusalhala ln perlu 
memperha ltika ln lingkunga ln kerja l ka lrya lwa ln seperti peneralnga ln, suhu uda lra l da ln rua lng gera lk 

ka lryalwa ln ka lrena l lingkunga ln kerja l ini da lpa lt mempenga lruhi kinerja l ka lrya lwa ln. Ma lsa lla lh 

lingkunga ln kerja l perlu diperha ltika ln seca lra l serius oleh perusa lha la ln kalrena l lingkunga ln kerja l 
da lpalt mempenga lruhi tinggi renda lh nya l kinerja l ka lrya lwa ln (Serda lrma lya lnti da lla lm Qoyyima lh, 

2020). Penelitia ln ini menunjukka ln lingkunga ln kerja l berpenga lruh positif signifika ln terhalda lp 
kinerja l ka lrya lwa ln. Ha ll ini tida lk seja lla ln denga ln penelitia ln Yenni, dkk (2020) menunjukka ln 

ba lhwa l kepemimpina ln berpenga lruh nega ltif tida lk signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln. 
Da lri ura lia ln ya lng tela lh dijela lska ln ma lka l ditemuka ln rumusa ln ma lsa lla lh da lla lm penelitia ln 

ya lng dila lkuka ln a lda lla lh: 

1. Ba lga lima lna l penga lruh disiplin kerja l terha ldalp kinerja l ka lrya lwa ln ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l 
Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 
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2. Ba lga lima lna l penga lruh motiva lsi kerja l terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l 

Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 
3. Ba lga lima lna l penga lruh lingkunga ln kerja l terhalda lp kinerja l kalrya lwa ln balgia ln produksi PT. 

Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 

Tujua ln penelitia ln ya lng dila lkuka ln a ldalla lh untuk: 

1. Membuktika ln da ln menjela lska ln penga lruh disiplin kerja l terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln ba lgia ln 

produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 
2. Membuktika ln da ln menjela lska ln penga lruh motiva lsi kerja l terha ldalp Kinerja l Ka lrya lwa ln 

ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 
3. Membuktika ln da ln menjela lska ln penga lruh lingkunga ln kerja l terhalda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln 

ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng? 

 

II. METODEPENELITIALN 

Meode penelitia ln ini mengguna lka ln pendeka ltaln kua llita ltif da ln pengumpula ln da lta l 
mela llui kuesioner. Penelitia ln ini mengguna lka ln 2 jenis va lria lbel: va lria lbel independen 

menca lkup disiplin kerja l, motiva lsi kerja l da ln lingkunga ln kerja l, seda lngka ln va lria lbel 

dependennyal alda lla lh kinerja l. Sumber da ltal beralsa ll da lri PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu 
Remba lng da ln jenis da lta l yalng diguna lka ln a lda lla lh da ltal primer ya litu da lta l diperoleh da lri sumber 

da ltal la lngsung ta lnpa l peralntalra l. . Popula lsi ya lng diguna lka ln terdiri da lri 217 ka lryalwa ln ba lgia ln 
produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng. Teknik pemiliha ln sa lmpel 

mengguna lka ln alccidentall salmpling denga ln penentua ln ukura ln sa lmpel mengguna lka ln rumus 

slovin diperoleh 68 sa lmpel da ln a lna llisis da lta l mengguna lka ln regresi linier berga lnda l. 
 

III. HALSIL DALN PEMBALHALSALN 
1. Ha lsil Uji Instrumen 

Da lla lm uji instrument terdalpa lt 2 pengujia ln ya litu pengujia ln va llidita ls da ln 

pengujia lb relia lbilita ls. Ha lsilnya l seba lga li berikut: 
a. Uji Va llidita ls  

Pengujia ln ini diguna lka ln untuk mengukur sa lh a ltalu vallid tida lknya l pernyalta laln 
pa ldal kuesioner. Dika lta lka ln vallid jika l perta lnyala ln pa lda l instrumen a lta lu kuesioner Jika l 

nila li signifika lnsinya l < 0,05. Ha lsilnya l seba lga li berikut: 

Talbel 1 Halsil Uji Va lliditals Valrialbel Disiplin Kerjal 

Pernyaltalaln Nilali Signifika lnsi Keteralngaln 

DK1 0,045 Va llid 
DK2 0,037 Va llid 

DK3 0,005 Va llid 

DK4 0,007 Va llid 
DK5 0,000 Va llid 

DK6 0,000 Va llid 
DK7 0,000 Va llid 

DK8 0,000 Va llid 

DK9 0,000 Va llid 
DK10 0,000 Va llid 

DK11 0,003 Va llid 
DK12 0,007 Va llid 

DK13 0,002  Va llid 
DK14 0,000 Va llid 

DK15 0,047 Va llid 

DK16 0,031 Va llid 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 
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Talbel 2 Ha lsil Uji Va lliditals Valrialbel Motiva lsi Kerjal 

Pernyaltalaln Nilali Signifikalnsi Keteralngaln 

MK1 0,000 Va llid 
MK2 0,000 Va llid 

MK3 0,001 Va llid 

MK4 0,000 Va llid 
MK5 0,020 Va llid 

MK6 0,009 Va llid 
MK7 0,001 Va llid 

MK8 0,001 Va llid 

MK9 0,001 Va llid 
MK10 0,000 Va llid 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 
 

Talbel 3 Ha lsil Uji Va lliditals Valrialbel Lingkunga ln Kerja l 

Pernyaltalaln Nilali Signifika lnsi Keteralngaln 

LK1 0,027 Va llid 

LK2 0,016 Va llid 
LK3 0,000 Va llid 

LK4 0,000 Va llid 

LK5 0,000 Va llid 
LK6 0,000 Va llid 

LK7 0,000 Va llid 
LK8 0,002 Va llid 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 

 

Talbel 4 Halsil Uji Va lliditals Valrialbel Kinerjal 

Pernyaltalaln Nilali Signifika lnsi Keteralngaln 

K1 0,002 Va llid 

K2 0,001 Va llid 

K3 0,002 Va llid 
K4 0,000 Va llid 

K5 0,000 Va llid 
K6 0,000 Va llid 

K7 0,000 Va llid 

K8 0,000 Va llid 
K9 0,000 Va llid 

K10 0,012 Va llid 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 

 

Ha lsil uji va llidita ls da lri va lria lbel disiplin kerja l, motiva lsi kerja l, lingkunga ln kerja l 
da ln kinerja l menunjukka ln ba lhwa l tia lp item pernya ltala ln dinya ltalka ln vallid ka lrenal nila li 

signifika lnsinya l < 0,05. 
 

b. Uji Relia lbilita ls 
Pengujia ln ini diguna lka ln untuk mengukur konsistensi, ketepa ltaln instrument 

da lla lm mengukur konstruk. Dika lta lka ln relia lbel jika l nila li cronbalch allphal > 0,70. 

Ha lsilnya l seba lga li berikut: 
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Talbel 5 Ha lsil Uji Relialbilitals 

Valrialbel 
Cronbalc

h ALlphal 
Stalndalrisal

siRelialbel 
Keteralngaln 

Disiplin Kerja l 0,829 >70 Relia lbel 

Motiva lsi Kerja l 0,758 >70 Relia lbel 
Lingkunga ln Kerja l 0,737 >70 Relia lbel 

Kinerja l 0,714 >70 Relia lbel 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 

 

Berdalsa lrka ln ha lsil uji relia lbilita ls, ma lka l da lpa lt diketalhui ba lhwa l keseluruha ln 
va lria lbel tersebut dinya ltalka ln relia lbel ka lrena l memiliki nila li cronbalch allphal > 0,70. 

2. Ha lsil Uji Regresi Linier Berga lnda l 
Pengguna la ln uji regresi linier berga lnda l untuk mengeta lhui penga lruh va lria lbel ya lng 

mengika lt pa lda l valria lbel terika lt. Berikut ha lsilnya l: 

Talbel 6 Halsil Uji Regresi 
Coefficientsa

l 

Model 

Unstalndalrdized  
Coefficients 

Stalndalrdized  
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 23.270 5.894  3.948 .000 

X1 -.010 .080 -.017 -.121 .904 

X2 .237 .133 .226 1.778 .081 

X3 .310 .130 .370 2.375 .021 

al. Dependent Valrialble: Y 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 

 
Persalma la ln ya lng dida lpa lt da lri Ta lbel 6 seba lga li berikut: 

Y= 23.270 – 0,010 X1 + 0,237 X2 + 0,310 X3 

Dima lna l: 
Y : Kinerja l 

X1 : Disiplin Kerja l 
X2 : Motiva lsi Kerja l 

X3  : Lingkunga ln Kerja l 

 
3. Uji Hipotesis 

Berdalsa lrka ln Ta lbel 6, ma lka l diperoleh hipotesis seba lga li berikut:  
a. Disiplin Kerja l 

Ha lsil pengujia ln hipotesis 1 menunjukka ln dima lna l disiplin kerja l berda lmpa lk nega ltif 

tida lk signifika ln terha ldalp kinerja l, da lpa lt diliha lt da lri nila li koefision beta l (β) memiliki 
ha lsil nega ltif ya litu -0.010 da ln a lngka l signifika lnsinya l 0,904>0,05, ma lka l hipotesis 1 

ha lsilnya l (ditola lk). 
b. Motiva lsi Kerja l 

Ha lsil pengujia ln hipotesis 2 menunjukka ln dima lna l motiva lsi kerja l berda lmpa lk positif 

tida lk signifika ln terha ldalp kinerja l, da lpa lt diliha lt da lri nila li koefision beta l (β) memiliki 
ha lsil positif ya litu 0,237 da ln a lngka l signifika lnsinya l 0,081>0,05, ma lka l hipotesis 2 

ha lsilnya l (ditola lk) 
c. Lingkunga ln Kerja l 

Ha lsil pengujia ln hipotesis 3 menunjukka ln dima lna l lingkunga ln kerja l berda lmpa lk 

positif da ln signifika ln terhalda lp kinerja l, da lpa lt diliha lt da lri nila li koefision beta l (β) 
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memiliki ha lsil positif ya litu 0,310 da ln a lngka l signifika lnsinya l 0,021<0,05, ma lka l 

hipotesis 3 ha lsilnya l (diterima l) 
 

4. Uji Determina lsi  
Pengujia ln ini bertujua ln untuk mengukur sebera lpal ja luh kema lmpua ln model 

penelitia ln ma lmpu da lla lm menera lngka ln kinerja l seba lga li va lria lbel ya lng dipenga lruhi. Ha lsil 

pengujia ln seba lga li berikut:  

Talbel 7 Uji Determina lsi 

Model Summalry 

Model R R Squalre 
ALdjusted R 

Squalre 
Std. Error of the 

Estimalte 

1 .504
a

l .254 .215 1.937 

al. Predictors: (Constalnt), X3, X2, X1 

Sumber: Diola lh peneliti (2023). 

 
Ha lsil da lri Ta lbel 7 Nila li ALdjusted R Squa lre sebesa lr 0,215, ma lka l da lpa lt 

dia lrtika ln ba lhwa l 21,5% valria lsi kinerja l ka lrya lwa ln dalpa lt dijela lska ln oleh va lria lsi da lri 

ketiga l va lria lbel independen ya litu disiplin kerja l, motiva lsi kerja l da ln lingkunga ln kerja l, 
seda lngka ln sisa lnya l sebesa lr 78,5% dijela lska ln oleh fa lktor la lin ya lng tida lk diteliti da lla lm 

penelitia ln ini. 
5. Pembalha lsa ln 

a. Penga lruh Disiplin Kerja l Terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln 

Pengujia ln hipotesis 1 menunjukka ln disiplin kerja l memiliki penga lruh nega ltif tida lk 
signifika ln terha ldalp kinerja l ka lrya lwa ln balgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi 

Ka lyu Remba lng. ALrtinya l, sema lkin tinggi disiplin kerja l ya lng ditera lpka ln oleh PT. 
Ka lrya l Mina l Putra l Divisi Ka lyu Remba lng memiliki penga lruh ya lng sa lnga lt kecil 

terhalda lp penurunaln kinerja l ka lrya lwa lnnya l. Ha lsil ini tida lk sa lma l pa lda l ha lsil penelitia ln 

ya lng dila lkuka ln oleh Shiha lb dkk (2020) menunjukka ln ba lhwa l disiplin kerja l 
berpenga lruh positif da ln signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln. 

b. Penga lruh Motiva lsi Kerja l Terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln 
Pengujia ln hipotesis 2 menunjukka ln motiva lsi kerja l memiliki penga lruh positif tida lk 

signifika ln terha ldalp kinerja l ka lrya lwa ln balgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi 

Ka lyu Remba lng. ALrtinya l, peningka lta ln motiva lsi kerja l ya lng ditera lpka ln oleh PT. 
Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng memiliki penga lruh kecil terhalda lp 

peningka lta ln kinerja l ka lrya lwa lnnya l. Ha ll ini menunjukka ln ba lhwa l lingkup kerja l PT. 
Ka lrya l Mina l Putra l Divisi Ka lyu Remba lng memiliki motiva lsi ya lng ba lik meskipun 

tida lk signifika ln. Ha lsil penelitia ln ini sa lma l denga ln penelitia ln Nurja lya l (2021) 

membuktika ln ba lhwa l motiva lsi kerja l berpenga lruh positif da ln signifika ln terha lda lp 
kinerja l ka lrya lwa ln. 

c. Penga lruh Lingkunga ln Kerja l Terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln 
Pengujia ln hipotesis 3 menunjukka ln lingkunga ln kerja l memiliki penga lruh positif 

signifika ln terha ldalp kinerja l ka lrya lwa ln balgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi 

Ka lyu Remba lng. ALrtinya l, Lingkunga ln kerja l ya lng nya lma ln da lpa lt meningka ltka ln 
kinerja l ka lrya lwa ln untuk lebih fokus da lla lm menja lla lnka ln setia lp pekerja la ln da ln 

menyelesa lika ln tuga ls-tuga ls ya lng diberika ln. Ha ll ini menunjukka ln ba lhwa l lingkunga ln 
kerja l PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng ya lng kondusif da lpa lt memba lntu 

mengura lngi kejenuha ln da ln kelela lha ln palda l diri ka lrya lwa ln sehingga l da lpa lt 
meningka ltka ln kinerja lnya l. Ha lsil penelitia ln ini sa lma l denga ln penelitia ln Ra lha lyu da ln 

Inda lhingwa lti (2019) menunjukka ln ba lhwa l lingkunga ln kerja l berpenga lruh positif 

signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln. 
 



Jurnall Malnaljemen Diversifikalsi 
Vol. 4. No. 1 (2024) 

46 

 

IV. KESIMPULALN DALN SALRALN 

Berdalsa lrka ln ha lsil da lri a lna llisis da ln pemba lha lsa ln, ma lka l da lpa lt ditalrik kesimpula ln ya litu: 
disiplin kerja l berpenga lruh nega ltif tida lk signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln ba lgia ln produksi 

PT. Ka lryal Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng, motiva lsi kerja l berpenga lruh positif tida lk 
signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu 

Remba lng da ln lingkunga ln kerja l berpenga lruh positif da ln signifika ln terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln 

ba lgia ln produksi PT. Ka lrya l Mina l Putral Divisi Ka lyu Remba lng. Ha lsil uji determina lsi diperoleh 
nila li aldjusted R squa lre sebesa lr 0,215, ma lka l da lpa lt dia lrtika ln ba lhwa l 21,5% va lria lsi kinerja l 

ka lryalwa ln da lpalt dijela lska ln oleh va lria lsi da lri ketiga l va lria lbel independen yalitu disiplin kerja l, 
motiva lsi kerja l da ln lingkunga ln kerja l, seda lngka ln sisa lnya l sebesa lr 78,5% dijela lska ln oleh fa lktor 

la lin ya lng tida lk diteliti da lla lm penelitia ln ini. 

Sa lra ln peneliti setela lh mela lkuka ln penelitia ln denga ln objek ka lrya lwa ln balgia ln produksi 
PT. Ka lrya l Mina l Putra l Divisi Ka lyu Remba lng a lda lla lh da lpa lt mencipta lka ln lingkunga ln kerja l 

ya lng kondusif da ln da lpa lt memba lntu mengura lngi kejenuha ln da ln kelela lha ln pa lda l diri ka lrya lwa ln 
sehingga l da lpalt meningka ltka ln kinerja lnya l. ALpalbila l tertalrik denga ln judul ya lng sa lma l seba liknya l 

mena lmba lhka ln va lria lbel ga lya l kepemimpina ln mungkin sa lja l a lka ln berdalmpa lk terha ldalp kinerja l 

ka lryalwa ln da ln penelitia ln a lga lr lebih ma lksima ll. 
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